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Quanto custa um Airbus?

» Aresposta a esta questao serve varios objetivos, tais como:
— Apoio a decisdo estratégica

Apoio ao planeamento e gestdo orcamental

Apoio a definicao do preco de venda
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—

Tipologia de custos

»Qual o significado da palavra “custo” na gestdao?

— Custo (Cost); Despesa (Expenses); Pagamento (Payment)
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—

Tipologia de custos

Classificacdo dos custos baseada na relacao

com o objeto

CUSTOS

O recurso é utilizado/consumido num
Unico objeto.

* Num menu: batatas, legumes, carne

azeite, etc.
e Aviagdo: combustivel, leasing ¢
seguro do avido, salarios dé

tripulagao, etc.

L
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O recurso é utilizado/consumida em
varios objetos.
e Num restaurante: pratos, talheres

mobiliario, chefe de cozinha, etc.

e Aviagdo: equipamento de manutenca
salarios do pessoal de terra, etc.
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Classificacao dos custos baseada na relacao

com objeto

Cost Accumulation Cost Assigment
Q CUSTOS Cost Tracing

Tijolo Cimento DIRETOS Registo
N
/\ é
N

Areia Betoneir CUSTOS Cost Allocation
~ INDIRETOS Imputagao de custo

Classificacao direto/indireto depende da escolha dibjeto de custo, do lay-out de
producéo e da tecnologia usada.
Por exemplo, a grua é um custo direto do prédio quee construiu mas indireto do
apartamento.
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Classificacdo dos custos baseada na relacao
com o volume de atividade

CUSTOS
|
y N
CUSTOS CUSTOS
FIXOS VARIAVEIS

Os custos mantém-se inalterados dentro dé¢ : Custos que variam com o nivel de atividade:

um certo nivel de atividade (intervalc .. .
* Matérias-primas

relevante):

* Comissoes

e Custos com pessoal

- ¢ Eletricidade
* Amortizagoes

* Etc.

* Etc.
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com o volume

Custos variaveis

Custos Progressivos
Custos Proporcionais

Custos Degressivos

Custos fixos

Custo fixo (CF)

Intervalo
Relevante
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Tipologia de custos

Classificacao dos custos baseada na relacao

Custos semi-variaveis

/

Custos semi-fixos

Intervalo
Relevante
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€

Tipologia de custos

Ponto Critico das Vendas:

Vendas

Custo total

o
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Producéo ou vendas (Q ou €)
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Aplicavel

* Planeamento
= Orcamento
= Pricing

= Andlise de risco
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Tipologia de custos

* Lang¢amento de produtos
= Abandono de produtos
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Custo Variavel

Custo Fixo
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Tipologia de custos

Classificacdao dos custos : AirBus A380

Custo Direto Custo Indireto
- Y ‘/"" —
‘ Consumo de
Pneus e pecas energia
elétrica
& 4 \\ y
Salario Amortizag&o
~ supervisor do eOllJ(I]IIDamento
A380 e ar
condicionado
Oy | Y
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Classificacao dos custos baseada na funcao

Custo [n_dus_tnal Custos )
« Matéria-prima do Néo vende Stocks
* Ma&o-de-obra direta dut Balance Shect
* Gastos gerais de fabrico produto
Custo ndo mdus_tn_al Custos
« Custos comerciais do
¢ Custos administrativos iod
¢ Custos financeiros periodo
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Classificacao dos custos baseada nos valores
considerados

» Custo padrdao tomam em consideragdo os niveis normais
dos materiais e consumiveis, da mao de obra, da eficiéncia
e da utilizacdo da capacidade produtiva.

 Custos padrao
Teoricos (priori) * Custos orcamentados

Posteriori * Custos reais
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Custos e centros de responsabilidade

= Custos controlaveis
= Custos ndo controlaveis
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Classificacao de custos baseada na tomada de
decisao

= Relevantes: custos que sdo alterados pela decisao

» [rrelevantes: custos que nao sao afetados pela decisao

= “Sunk costs”

— S&o os custos que resultam de decisdes tomadas no passado e que
ndo podem ser alterados por qualquer decisdo que possa ser
tomada no futuro.

— Os “sunk costs” sdo custos irrelevantes para efeito de tomada de
decisao

— Mas nem todos custos irrelevantes sido “sunk costs”
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= Custo marginal
— S&o os custos adicionais de produzir mais uma unidade. Em regra inclui apenas o custo
varidvel, a menos que a produgdo de uma unidade extra implique sair do intervalo
relevante dos custos fixos, i.e. ultrapassa a capacidade produtiva
= Custos incrementais ou diferenciais
— Sdo os custos adicionais de produzir mais x unidades de output face a situacdo de base.
— Eadiferenca de custos referentes a duas alternativas possiveis (situacdo base face a
alternativa)
— Inclui custos varidveis e eventualmente alguns custos fixos
= Custo de oportunidade

— Resultado que se poderia obter caso optasse por uma aplicagdo alternativa
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Hierarquia dos custos

Lucro puro
Cust Lucro
ustos liquido
figurativos a Il_auctro
ruto
Custos nao Rédito
industriais Custo Ou
econémico- Proveito
GGF técnico
. Custo
M&o-de-obra  cysto complexivo
direta  gireto ou
Materiais cgsto
diretos primo
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Classificacao de custos

Exercicios de classificacdo de custos

© J.C.Neves, ISEG Lisbon, 2016-2017 38




